Do C

Genglik yillarinda O ¢ok popiilerdi. Okulda pek de parlak bir 6grenci olmamasina ragmen, okulun
ylizme takiminda ve sinifinda hep 6ndeydi. Kilise Korosu'nda beraber oldugu diger gocuklar onun
soziinden gikamazdi, delikanli yillarinda ise maglarda holigan liderligi yapmisti.

Olgunluk déneminde ise onu bircok ydnlyle inli Fransiz General Charles de Gaulle ile
Ozdegslestirdiler. Buna gore De Gaulle de hayatini sekillendirirken kendine ve kadere olan sarsiimaz
inancini temel almist.

Bu ikisinin deyimiyle liderlik onlarin *misyonuydu” ve kader onlari buraya sirtklemisti.

Evet, bahsettigim kisi Lech Walesa'dir. Genglik yillarimda hayran oldugum, Bati ve Dogu Bati'y
temelinden degistiren o kisi..

Yiikselisi g6z kamastirici her yoniyle..1976 yilinda baslayan ve isgilerin sikayetlerini galistigi sirketin
Ust yonetimine sundudu, bu sebeple isinden atilmasi sonrasinda 1990 yilinda Cumhurbagskani
secilmesiyle noktalanan..

Liderlik ydnlyle incelemek gerekirse Walesa'nin mantiktan ziyade duygulariyla hareket eden bir
tarza sahip oldugunu goriiyoruz. Bu sebepten 6tiirli de muhalifligi yoneticiliginden daha basaril
olabildi. Zira kitlelerin sesi olabilmek igin segilmesi gereken yolun duygusalliktan gegmesi gerektigini
hepimiz biliriz. Ancak asil mesele de burada baglar zaten. Liderlik ve Yoneticilik dengesinin
kurulmasi..

Bir de sirketlerin bu dengelerle nasil basa ¢cikmaya calistiklarina bakalim.

Kabul edilmesi gerekiyor ki, sirketler calisanlarini liderlik vasiflarindan dolayi degil, yoneticilik
yetkinliklerinden 6tiru terfi ettiriyorlar.

Yoneticilik vasiflari bu yoénden hep daha énemli oldu isletmeler igin. Ancak 6zellikle 2000'li yillarin
basindan itibaren Yoneticiler Walesa'nin yasadidi sikintilarin benzerlerini yasamaya basladilar. Ne
blyik bir tesadlf degil mi?

Walesa hareketin figegini patlatmis, yiginlar pesinden siiriiklemis ancak bekaasi igin gereken
diplomatik becerileri ortaya koyamamistir. Isci sinifi ile parti arasinda sikisip kaldi bu sebepten
oturd.

O kadar gok yonetici taniyorum ki sirket hedefleri ve galisanlarin istekleri arasinda sikismig kalmig
olan. Turkiye'de calisan beyaz yakalilarin neredeyse yarisinin isini sevmedigini biliyor muydunuz? En
bliylk sebebi ise bu iki tarafli baski.
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Isin daha da kétii tarafi Liderligin tam olarak ne oldugunun bile bilinmemesi. Yoneticiligin Gsti
olarak tanimlanir her zaman. Kurallari koyan kisi olarak nitelendirilir. Bu sebepten 6tlirli de orta
diizey yonetici olarak lider olunamaz kanaati gelismistir.

Ne de olsa Tlrkiye'de calisan insanlar risk almayi goze alamazlar. Sosyal glivenlik sistemi oturmamig
ulkelerdeki ortak sikintilar iste.

Peki bu demin bahsettigimiz sikigikliktan nasil kurtulunur? sorusuna cevabi birlikte arayalim o
zaman. Yoneticilerin sirketlerde 2 ylizi vardir. Yoneticilik atamasi otokratiktir yani sirket karar verir
kimlerin kimleri yonetecegine.

Ancak bir de diger taraf var bu oyunda. Verimlilik bekledigimiz calisanlarin tarafi. inanmadiginiz ve
givenmediginiz bir kisiyi ne kadar sahiplenir ve ne kadar arkasinda durursunuz?

Cevap ¢ok basit: durmazsiniz. Sadece sdylenenleri yapar, sessiz sedasiz devam edersiniz hayatiniza.
Basarida kendinizi 6ver, basarisizlikta ya piyasayi ya da Ust yonetimi suglayip kendinizi iyi
hissedersiniz.

Iste oyunun zor tarafi burada yatiyor. Sadece tayin edildiginiz sirket tarafindan degil, sorumlu
oldugunuz calisanlariniz tarafindan da onaylanmaniz gerekiyor. Is yerlerinde lider olabilmek aslinda
cok kolay ulasilabilen bir yetkinliktir.

Bunun igin duvarlari veya sistemleri yikmaniz gerekmiyor. Sadece denge kurmaniz bile bunun igin
yeterli olacaktir. Ancak isin bir de tuhaf bir kismi var. Neredeyse tiim sirketler liderlik egitimi
aldinyor olmalarina ragmen, hig birinin Yoneticilik yetkinlik tanimlarinda “denge kurabilmek” yoktur.
Yoneticilik yetkinlik tanimlarinin degismesi gerekiyor artik. Calistiginiz sektor ve sirketinizin pazar
konumunu g6z 6niline alarak degil sadece, galisanlarinizin kisilik profillerine gore de sekillenmeli
Yoneticilik yetkinlikleri. Amag onlardan daha fazla verim almaksa eger...
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