Do C

Yarinin Yoneticilerine bir mektup;

Gecen hafta icerisinde Avrupa Birligi Genel Sekreterligi’'nin yayinlamis oldugu bir belgeyi inceleme
firsati buldum.

Daha satirlari okurken aklimdan gecenleri bir tarafa not almaya calistim. O kadar yogun bir projeksiyon
yaratti ki o rapor, bunlari size yazmadan edemedim efendiler...

Toparlamak gerekirse;

- Turkiye, yas ortalamasi 28,8 olan bir niifus yapisina sahip
- Toplam niifusun %67’si calisma yas araliginda
- 146! Universite her yil ortalama 580.000 6grenciyi mezun ederek isgiicii piyasasina katiyor

Bu bazi rakamlarla Tiirkiye cephesi. Bir de Avrupa cephesine bakalim

Avrupa Birligi nifusunun yas ortalamasi su anda yaklasik 42

AB fertilite orani 0.72. Bu da ortalama yas’in daha da artacagini gosteriyor

2025 yili itibariyla AB nifusunun %30’unun 65 yasin lizerinde olacagi bekleniyor

Sonug: Avrupa Birligi, 2050 yili itibariyla calisma yasinda olan niifusundan 48 milyon kisiyi
kaybedecek

Nasil? Sizde de basladi mi projeksiyonlarin beyinde yarattigi karincalanmalar?
Daha okurken aklima yazdigim bazi basliklarim;

- Avrupa Birligi Giyeleri direnseler de, 6niimizdeki 7-10 sene icerisinde mutlaka kontrollii go¢
yollarini agmak zorunda kalacak.

- Tirkiye, Yunanistan-Portekiz-ispanya-Bulgaristan ve irlanda’nin AB/Euro lzerinde yarattigi stres
faktoriinden cok faydalanacak akilli oynarsa. Bu da tam lyelik konusunda bize ciddi bir garanti
saglayacak.

Bunun bize olan yansimalari nasil olacak peki?

Avrupa’da ciddi bir beyaz yaka sikintisi mevcut. Tecriibeli beyaz yakalilari transfer etmek artik
neredeyse hayal gibi olmaya basladi ve istedikleri licretler azimsanacak gibi degil. Bu da Tirkiye gibi AB
standartlarina yakinlasmis tlkeleri cazip kiliyor.
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Zira kendi alaninda gelismis ve tecribe kazanmis bir beyaz yakali Avrupa’daki meslektasindan 2/5
oraninda daha ‘uygun fiyatli...

Yabanci dil ve mesleki tecriibe Tirkiye’deki Yonetici profili acisindan 6zellikle bu sebepten otlirt yeterli
degil artik.

Yarinlarin Tiirkiye’sinde etkin Yénetici olabilmek icin sadece ‘Etki alan’larimizda degil, ‘ilgi’ alanlarimizda
da ¢ok daha iyi olmak durumundayiz.

Distniilmemis sorunlari distnip, daha simdilerden bu potansiyel sorunlarin ¢éziimlerini bulmak
zorundayiz. Sadece yaptigimiz islerimizde iyi olmak yetmiyor...

Neden mi? Ozellikle Avrupa Birligi su anda sizin ‘Yetenek Havuzunuzda’ yer alan arkadaslarin bazilarini
kendisine cekmeye calisacak. Bu da ¢ok zor olmayacak. Tiirk sirketlerinin ‘Yetenek havuzlarinda’ yer
alan personelin neredeyse %80’i 30 yas altinda. Dolayisiyla bizim degimimizle ‘Y’ kusagi. Her seyden
cabuk bikan, yaraticilik konusunda ag, hata yaparak 6grenmeye calisan bir kitle var karsimizda.

Bunu daha iyi anlatabilmem icin sizi kendi cocuklugunuza davet ediyorum. Babalarimiz veya
annelerimiz bize bir oyuncak aldiklarinda bu oyuncakla ne kadar vakit geciriyorduk? Ne kadar
oynuyorduk? 3 ay? 4 ay? Yatarken yanimiza mi aliyorduk? Bu sorularin hepsinin cevabi ‘Evet’. Simdi
gelelim gevrenizde yasi 2-13 arasi olan ¢ocuklara. Ciddi para verip ‘ACAYiP’ bir oyuncak aldiniz. Cocugu
o oyuncagin basinda ne kadar goruyorsunuz? 1 giin? 2 giin? 1 hafta? Yine ‘Evet’ ©

Bu nesille bizim neslimizin arasindaki en blyuk farki sizinle paylasayim.

Bizler hayaller kurarak oyun oynuyorduk, kahraman olmaya calisiyorduk bir sopa ve bir battaniye,
carsafla... Ancak bizden sonra gelen bu kusaklarin ortak 6zelligi hayal kurmaktan gecmiyor, istedikleri
kahraman olabilmek icin sadece bir oyun cd’si almalari yeterli oluyor. Bundan dolayi daha ¢ok sey
bekliyorlar hayattan.

Ve biz bugiiniin Yoneticileri olarak bunlara cevap vermek zorundayiz. Yoksa cevap verebilecek
baskalarina gidecekler... Bizde elimizde kalacaklarla piyasalarda rekabet etmeye calisiriz sonra...

Saygilarimla
Dr.Burgin DOGRU Ph.D
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